


Unternehmen fit machen
fiir eine komplexe Zukunft

Was ist Komplexitat?

Globalisierung, Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz und Demografie. Die Entwicklung
allein auf diesen Gebieten macht deutlich, wie sehr die heutige Zeit durch eine Vielzahl
miteinander interagierender Faktoren gepragt ist.

Die Entwicklungen verursachen Ereignisse, die in unterschiedlichen Bereichen der Unter-
nehmensumwelt zeitgleich auftreten konnen. Die Ereignisse I6sen schnelle, nicht planbare
Veranderungen aus. lhre Auswirkungen fiir das Unternehmen sind schwer vorhersehbar
geworden. Solche Situationen nennen wir komplex.

Was bedeutet das fiir Sie?

In unserer komplexen Zukunft werden die Ereignisse immer dichter aufeinander folgen.
Zutreffende Prognosen zu entwickeln, ist nahezu unmoglich. Die Ereignisse treffen
Unternehmen dann als Uberraschung - im Extremfall als Disruption.
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Wie konnen sich Unternehmen dieser
Herausforderung stellen?

Wenn die grundsatzlichen Eigenschaften eines komplexen Unternehmensumfeldes nicht
beriicksichtigt werden, greifen derzeitige Themen, wie agile Arbeitsmethoden und New
Work zu kurz.

Wir verwenden ein auf wissenschaftlicher Basis entwickeltes Rahmenwerk, mit dem wir
Eigenschaften eines Unternehmens erfassen und bewerten, um dessen Kapazitat fir den
Umgang mit Unsicherheit und Komplexitat zu beschreiben und verbessern zu konnen.

Wir fihren mit Ihnen einen eintagigen
Workshop durch, um ...

lhnen die besonderen Eigenschaften von Komplexitat vorzustellen
Auswirkungen auf das unternehmerische Handeln deutlich zu machen
Spielerisch Zugang zu vielschichtigen Themen zu ermoglichen
Fahigkeiten einzufiihren, mit diesen Anforderungen umzugehen

Das eigene Unternehmen mit neuen Augen zu sehen




Vorgehen und Nutzen
des Workshops

Neue Perspektiven einnehmen

Zu Beginn des Workshops lernen die Teilnehmer Schlisselfaktoren fur erfolgreiches Han-
deln in komplexen Umgebungen kennen. Die Grundlage dafir ist die wissenschaftlich

fundierte Theorie FAUC (Framework for Acting under Uncertainty and Complexity). Der

Workshop wird durchgefuihrt von Dr. Holger Prante. Er ist zertifizierter FAUC Facilitator

und arbeitet seit Jahren als Transformation Practitioner fiir deutsche Konzerne und
groRe mittelstandische Unternehmen.

Zusammenhange erkennen

Zu den Schlusselfaktoren fur den Umgang mit Unsicherheit und Komplexitat gehoren
@ Handlungsfahigkeit, Aufmerksamkeit, Kreativitat, Adaptierfahigkeit und Resilienz. Sie
werden auf Unternehmens- oder Abteilungsebene bewertet und bilden spezifische

Indikatoren fur die Kapazitat der betrachteten Unternehmenseinheit, Uberraschungen
fruhzeitig zu detektieren, richtig einzuschatzen, abzuwehren oder zu nutzen.

Orientierung erlangen

Fir die Bewertung sammeln die Teilnehmer Erfahrungen und Stories aus ihrem Arbeits-
umfeld und beschreiben den bisherigen Umgang mit Uberraschungen. Als Resultat

entsteht ein tieferes Verstandnis tUiber das Team selbst und seine Unternehmens-

umwelt. Der bewusste Umgang mit Komplexitat verschafft dem Team und
dem Unternehmen eine besondere Identitat.

Neues umsetzen

Aufgrund der neuen Einsichten und Perspektiven starten
@ die Teilnehmer eine Entwicklung, mit komplexen
L Situationen neu umzugehen. Antworten und
Losungen konnen schneller, kreativer und
ganzheitlicher entwickelt werden. Der Workshop wird eintagig und unterneh-
Das Unternehmen erhéht seine mensintern durchgefiihrt. Er ist ergebnisoffen

und gleichermalen fur Unternehmensleitungen

Fahigkeit zuklnftigen Uber- - ) :
wie einzelne Abteilungen geeignet.

raschungen geeignet zu
begegnen. Fiir die Umsetzung der erarbeiteten Ergebnisse brin-
gen wir gern unser Wissen aus Umstrukturierungspro-

jekten mit ein und begleiten Sie professionell durch den
weiteren Prozess.



Unser Seminar-Portfolio
fur digitales Arbeiten

Fit for Complexity: verstehen, wie sich zunehmende Komplexitat auf Wertschépfung auswirkt.
Gemeinsam arbeiten wir an den Schliisselfaktoren der Kapazitat Ihres Unternehmens, komplexe
Herausforderungen friihzeitig zu detektieren, richtig einzuschatzen, abzuwehren oder zu nutzen.

New Work leben: Varianten der Organisationsgestaltung von Teal bis Holacracy, Change verstehen
und leiten, laterale Fiihrung & Servant Leadership erfahren, agile Praxis liben, Personlichkeiten
entwickeln.

Teams auf Kurs bringen: Eigenverantwortung und Kooperation im Team auf einer Segelyacht deut-
lich machen. Fiir Teams, die ihre Performance steigern und Fiihrungskrafte, die ihre Personlichkeit
weiterentwickeln wollen. Inklusive individueller Coachingsitzung je Teilnehmer.

SAFe weiterkommen: Agilitat im GroBen leben. Das Scaled Agile Framework® einfiihren und kom-
plexe und/oder grolRe Vorhaben vom Portfolio zu DevOps und zur Team-Ebene agil, wertegetrieben
und koordiniert umsetzen.

Projektmanagement nach PMI®: weltweit anerkannte Standards anwenden und individuelle
Lésungen finden, Agilitat fiir Projektteams, vorbereiten auf die etablierten Zertifizierungen CAPM,
PMP und PMI-ACP, Zertifizierungen aufrecht erhalten.
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VERANDERUNGEN REALISIESIEN

Nehmen Sie Kontakt auf, wir freuen uns auf Sie!

@ www.acasta.de of +493089731675

$ office@acasta.de @ ACASTA® GmbH
Wartburgstr. 15
10825 Berlin
Deutschland
Dr. Holger Prante
Seminarleitung

y 14 lPro]ect Unsere Trainer bringen fiir die Workshops und Seminare die entsprechenden Zertifizierungen mit (SAFe® SPC, PMP®, FAUC® Practitioner etc.).
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